SASKANOTS

ar Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,Limbazu slimnica”
2020. gada 24. marta

dalibnieku I[émumu (protokols Nr.1, 3.§)

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
“Limbazu slimnica”

VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA

2020. -2022. GADAM



http://www.limbazuslimnica.lv/www.limbazuslimnica.lv

Saturs

TEVAGS.....oe 3
1. Vispargja informacija par SIA “Limbazu slimnica”...........cccooveiiiiiiiiiiiienie e 4
1.1. Sabiedribas pamatkapitals un dalas ...........ccccceiiiiiiiiiii 4
1.2, DalTBNIieki .occuviiiiiiiicii 4
1.3. Valsts budzeta veiktas 16mMaksas........ccovvvviiiiiiiiiiiiii i 5
2. SrAt@EISKIC MEBIKI ...vivieiiiiieieeese e 5
3. Darbibas veids, vésture, vadibas modelis un pakalpojumu KIasts ............cccovvviiiiiniiiiiciicn 6
3.1. Medicinas dalas struktlira Un ShEMA .........c.eoiuiiiiiiiie e 7
3.2. Darbibas analize un planoSana ..........cceciuuieiiiiiiiie i 8
4. ES08aS SItUACIJAS NOVEITEJUITIS ... .vveeureeiriereesieeesieessree e ssreesmee s e smeeanneesmeeaneesmneaneesmneanneesnneaneennneens 9
4.1. Personala NOATOSINAJUIMS ....c.vevuviiiieiiiieeiieeie sttt nb e 10
5. Stipro un vajo PuSu ANAITZE........cc.eieiiiiiiiiieiiee s 11
5. L. SHPTAS PUSES +uveeuteieutieiueeasteeateeateesseeeteessee e beeasee e beeasseeabeeaateeabseeab e e she e e bt e abeeenbeesmeeeabeesnbeenbeesnneans 11
5.2, VBJAS PUSES ..eeureeniiiesiieitteatee sttt et esst e e be e sse e b e es e e b e e e bt e e he e e bt e ahe e e bt e e he e e Rt e e R e e e R e e e nn e e ne e e nn e neennne e 12
BN TR (1] 1= 2 PSP OTRT PR STRURRPR 12
5.4, DIAUT .. s 12
6. FinanSu mérki, ka arT tas darbibas efektivitati raksturojosie rezultativie raditaji.......cc..ccoovereennn. 13
6.1. Pelnas zaud@umu StrUKLUTA ..........oeiiiiiieiic e 13
6.2. Bilances aktivu STIUKLUIa .......cciiiiiiiiiiiici s 14
6.3. Bilances pasTvll STIUKLTIA. ........viiiieiiiiiieee et 14
6.4. Naudas plusmas StIUKLIIA .........eeriiiiiiiiiiieesi e 15
7. Vispargjie strat@@iSKie METKI ......curvirviiiiiriiiiiiesiee ettt 16



levads

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Limbazu slimnica” vid&ja termina darbibas stratégija
2020. - 2022. gadam ir dokuments, kas ir izstradats saskana ar LimbaZu slimnicas attistibas un
paplasinasanas koncepciju, lai nodrosinatu veselibas apripes pakalpojumu kvalitates un pieejamibas
uzlaboSanu. Taja ir ietverti konkréti Limbazu slimnicai noteiktie uzdevumi un to izpildes termini,
ka arT iespgja korigét un aktualiz€t to atkariba no valsti eso$as ekonomiskas situacijas un
iedzivotaju pieprasijuma p&c veselibas apriipes pakalpojumiem.

Vidgja termina darbibas stratégija 2020. -2022. gadam ir noteikts Limbazu slimnicas mérkis
attistit LimbaZzu slimnicu ka 1. limena stacionaru, kas nodrosinatu vienlidzigu un efektivu primaro
veselibas apriipi LimbaZzu, Salacgrivas, Alojas un Krimuldas novada iedzivotajiem.

Vidgja termina darbibas stratégija izstradata, pamatojoties uz “Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma” 34. pantu un 57. panta otro un ceturto dalu, kas
nosaka vidgjas termina darbibas stratégiju izstrades nosacijumus.

Stratégija ir pamats SIA “Limbazu slimnica” turpmakas darbibas virziena noteikSanai un

ieveérosanai, nemot vera izvirzitos mérkus un uzdevumus.



1. Visparéja informacija par SIA “LimbaZu slimnica”

Sabiedribas nosaukums: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Limbazu
slimnica”

Sabiedribas juridiskais statuss: Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

Registracijas numurs: 40003361616

PVN maksataja registracijas Nr.: LV40003361616

Arstniecibas iestazu registra kods: 6602-00027

Juridiska adrese: Klostera iela 3, Limbazi, Limbazu novads, LV-4001

Registracijas datums Uznémumu registra: ~ 07.10.1997.

Registracijas datums Komercregistra: 24.12.2004.

Sabiedribas komercdarbibas veidi (NACE klasifikators):

86.10 Slimnicu darbiba;

86. 22 Specializeta arstu prakse;

86.90 Pargja darbiba veselibas aizsardzibas joma;

87.10 Apriipes centru pakalpojumi;

87.30 Veco lauzu un invalidu apriipe;

87.90 Cita veida socialas apriipes pakalpojumi ar izmitinasanu;
88.10 Veco lauzu un invalidu sociala apriipe bez izmitinasanas.

1.1. Sabiedribas pamatkapitals un dalas

SIA “LimbaZu slimnica” parakstitais, apmaksatais un balsstiesigais pamatkapitals ir EUR
1 863 524,00 (viens miljons astoni simti seSdesmit tris tikstosi pieci simti divdesmit Cetri euro un
00 euro centi). Sabiedribas pamatkapitals ir sadalits 1 863 524,00 (viens miljons astoni simti
seSdesmit tris tiikstosSi pieci simti divdesmit Cetras) dalas. Vienas dalas nominalvértiba EUR 1,00
(viens euro).

1.2. Dalibnieki

SIA “Limbazu slimnica” ir publiski privata kapitalsabiedriba, kura visas kapitala dalas

pieder Cetram publiskam personam:

1.1.1. Limbazu novada pas$valdibai, registracijas Nr. 90009114631, juridiska adrese Rigas
iela 16, Limbazi, LimbaZu novads, pieder SIA ,,LimbaZu slimnica” 1 014 616 ,00
kapitala dalas;

1.1.2. Salacgrivas novada pasvaldibai, registracijas Nr. 90000059796, juridiska adrese
SmilSu iela 9, Salacgriva, Salacgrivas novads, pieder SIA ,,Limbazu slimnica” 470
791,00 kapitala dalas;

1.1.3. Krimuldas novada pasvaldibai, registracijas Nr.90000068799 , juridiska adrese Parka
iela 1,Ragana, Krimuldas pagasts, Krimuldas novads, pieder SIA ,Limbazu
slimnica” 77 617,00 kapitala dalas;

1.1.4. Alojas novada pasvaldibai registracijas Nr. 90000060032 juridiska adrese Jiras iela
13, Aloja, Alojas novads, pieder SIA “Limbazu slimnica” 300 500,00 kapitala dalas.



1.3. Valsts budzeta veiktas iemaksas

Laika posma no 2017. gada O1. janvara Iidz 2019. gada 31. decembrim SIA “Limbazu

slimnica” palielinajies darbinieku skaits, stradajoSiem augusi darba samaksa, lidz ar ko vérojams
iedzivotaju ienakuma nodokla, valsts socialas apdrosinasanas obligato iemaksu un uznéméjdarbibas
riska valsts nodevas kapums; pieaudzis ari ar pievienotas vértibas nodokli aplieckamo darfjumu

apjoms.

1. tabula Valsts budZzeta veiktas iemaksas

Nodokli 2017 2018 2019
ledzivotaju ienakuma nodoklis 205880 250638 329385
Valsts socialas apdro$inaSanas obligatas iemaksas 377461 499716 637064
Pievienotas vértibas nodoklis 22333 24057 78509
Uznéméjdarbibas riska valsts nodeva 559 566 603
Norékini par transporta nodokli 1336 1452 1068

2. Strategiskie merki

Darbibas meérkis ir Tstenot Latvijas valsts politiku veselibas apriip€, atbilstosi savas kompetences
Itmenim.
1. Kompetences:

1.1. nodrosinat iedzivotajiem Limbazu, Salacgrivas, Alojas un Krimuldas novada iedzivotajiem

kvalitativus ambulatoros un stacionaros pakalpojumus, atbilsto$i Latvijas Republikas
normativajiem aktiem, ligumiem ar Nacionalo veselibas dienestu.

1.2. sniegt konsultacijas, ieteikumus personam un institiicijam veselibas apripes, slimibu

profilakses, rehabilitacijas un veseliga dzives veida jautajumos;

1.3. nodros$inat iedzivotajus ar savlaicigu pieejamu informaciju par pakalpojuma sanemsanas

iespéjam un izmaksam;

1.4. iesaistities Limbazu novada domes arkartas situacijas planos.

2. Darbibas virzieni:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.
2.6.
2.7.
2.8.

attistit un pilnveidot 1. limena slimnicas pakalpojumus- terapijas diennakts stacionara,
hroniskas apriipes stacionara, apriipes stacionara pakalpojumus;

attistit ambulatoros terapijas, kirurgijas, traumatologijas un ortop&dijas, gastrointestinalas
endoskopijas, rehabilitacijas, ginekologijas dienas stacionara pakalpojumus, samazinot
nepiecieSamibu iedzivotajus stacionét regionalajos un neatlickamas palidzibas stacionaros,
nodroSinat pakalpojuma vienlidzigu pieejamibu, vienlaicigi samazinot pacientu rindas;

attistit mediciniskas un rehabilitacijas majas apriipes pakalpojumus, nodroSinot kvalitativu
pakalpojuma sniegSanu pacienta dzivesvieta;

attistit un pilnveidot rehabilitacijas pakalpojumus, piedavajot jaunus kompleksas
rehabilitacijas programmas pakalpojumus;

attistit jaunus valsts apmaksatos veselibas apriipes pakalpojumus;

attistit maksas veselibas apriipes pakalpojumus, ievieSot jaunus pakalpojumu veidus;
nodrosinat veselibas apriipes procesa nepartrauktibu;

attistit 1slaicigo socialo diennakts apriipi, sadarbojoties ar pasvaldibu socialiem dienestiem;




2.9. turpinat attistit Limbazu slimnicas infrastruktiiru, uzlabojot vides pieejamibu, t.sk. personam
ar kustibu un funkcionaliem traucg€jumiem;

2.10. turpinat paaugstinat LimbaZzu slimnicas €ku energoefektivitati;

2.11. attistit medicinas tiirisma pakalpojumus.

3. Darbibas veids, vésture, vadibas modelis un pakalpojumu klasts

Limbazu slimnica, kas atrodas Limbazu pilséta, kopga Limbazu slimnicas teritorija ir
12071m? un kopgja &ku platiba 6902m?,

Kops 2018. gada augusta LimbaZzu slimnica uzsak darbu ka 1. Iimena slimnica. Medicinas
reformu rezultata 2009. gada 1. septembri Limbazu slimnica no neatlieckamas mediciniskas
palidzibas slimnicas tika parveidota par ambulatoru iestadi ar steidzamas medicinas palidzibas
punktu un dienas stacionaru, bet intensivi stradajot, esam atguvus$i slimnicas statusu. Limbazu
slimnicas klienti (pacienti) parsvara ir Limbazu, Salacgrivas, Alojas un Krimuldas novadu
iedzivotaji.

SIA “Limbazu slimnica” ar Nacionalo veselibas dienestu tiek slégti ligumi par valsts apmaksato
pakalpojumu sniegSanu SIA “Limbazu slimnica”.

LimbaZu slimnicas arstniectbas pakalpojumus un medicinisku apripi nodroSina sekojoSas
struktarvienibas:

. terapijas diennakts stacionara nodala ;

. hroniskas apriipes stacionara nodala;

. aprupes stacionara nodala;

. neirologisko un iekskigo slimibu dienas stacionars;
. vispargjo kirurgisko pakalpojumu dienas stacionars:
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3.1. traumatologijas, ortopédijas dienas stacionars;
3.2. kirurgijas dienas stacionars;
3.3. ginekologijas dienas stacionars;
3.4. gastrointestinalas endoskopijas dienas stacionars;
. rehabilitacijas dienas stacionars;
. 1slaicigas socialas apriipes nodala;
. operacijas bloks (ambulatoras kirurgijas nodala);
. diagnostikas nodala;
. ambulatora nodala;
. zobarstniecibas kabinets;
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10. mediciniskas majas apriipes dienests;
11. asins kabinets;
12. pacientu uznemsanas nodala;
13. plauSu slimibu kabinets;
14. diab&ta apmacibas kabinets;
15. diabetiskas pédas apripes kabinets.
Arstniecibas un veselibas apriipes atbalsta funkciju nodrosina 97 darbinieki. No tiem ir 48 arsti,
38 medicinas masas, radiologu asistenti- 3, fizioterapeiti- 7, ergoterapeits- 1.



Pacientu uznemsanas nodala apkalpoto pacientu skaits gada vidgji ir 5900. Visas SIA “Limbazu
slimnica” struktiirvienibas ir atbilstoSas MK noteikumiem Nr.60 “Par obligatajam prasibam
arstniecibas iestadém un to struktiirvienibam”.

3.1. Medicinas dalas struktiira un shéma

SIA ,LimbaZu slimnica” strukturala shéma un paklautiba

— Valdes locekle
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LimbaZu slimnicai ir visi priekSnoteikumi kvalitativa pakalpojuma sniegSanai:

akrwpnE

ir profesionala arstu komanda;
ir profesionala vadibas komanda;

Veselibas apriipes palidzibas veidi:

arwdE

pirma Iimena stacionara pakalpojumi;
neatlickamas medicinas palidzibas pakalpojumi;
ambulatoras veselibas apriipes pakalpojumi;
mediciniskas un rehabilitacijas majas apriipes pakalpojumi;
1slaicigas socialas apripes pakalpojumi.

ir profesionals vidgjais un jaunakais mediciniskais personals;
ir veikti ieguldijumi infrastruktiiras un medicinisko tehnologiju attistiba;
ir veikts ieguldijums personala profesionalaja izglitiba.

3.2. Darbibas analize un planoSana

2. tabula Vidg&ja termina plana rezultativie raditaji

Darbibas virzieni | Rezultativie raditaji | 2019 [ 2020 [ 2021 | 2022

1. Stacionara pakalpojumu attistiba

1.1. Dienas stacionara Unikalo pacientu 1728 1740 1750 1760
skaits

1.2. Terapijas diennaktas Unikalo pacientu 130 130 135 140

stacionars skaits

1.3. Hronisko pacientu apriipre | Unikalo pacientu 510 520 525 530
skaits

1.4. Apripes gultas Unikalo pacientu 81 6 10 10
skaits

1.7.Vidgjais arstésanas ilguma | Vidgjais arst€Sanas 8.5 8.5 8.5 8.5

samazina$ana ilgums (gultas dienas)

1.8.Gultu noslodzes Gultu noslodze %-os | 84 85 86 87

palielinasana

2. Islaicigas socialas Unikalo pacientu 170 180 190 200

pakalpojumu attistiba skaits

3. Diegnostisko ambulatoro Unikalo pacientu 29100 | 29400 29 700 | 30000

pakalpojumu attistiba skaits

4. Rehabilitacijas Unikalo pacientu 2 400 2 450 2 500 2 550

pakalpojumu attistiba skaits

5. Diabetiskas pedu apriapes | Unikalo pacientu 1 000 1030 1 060 1100

kabinets skaits

6. Diabéta apmacibas Unikalo pacientu 120 130 140 150

kabinets skaits

7. Ambulatoro specialistu Unikalo pacientu 22000 | 22300 22600 | 23000

pakalpojumu attistiba skaits

8. Majas apriipes Unikalo pacientu 165 180 190 200

pakalpojumu attistiba skaits

9. Zobarstniecibas Unikalo pacientu 3200 3300 3400 3500

pakalpojumu attistiba skaits

10. Uznemsanas nodalas Unikalo pacientu 5800 5900 5950 6 000

attistiba skaits




Apkopojot datus, secinats, ka pieprasitiec veselibas apriipes pakalpojumi SIA “Limbazu
slimnica” ir: rentgena diagnostika, ultrasonografija, ehokardiografija, fizioterapeita pakalpojumi un
sekojosu specialistu konsultacijas- kardiologa, endokrinologa, otolaringologa, oftalmologa,
rehabilitaloga.

4. Esos$as situacijas novertejums

Finansgéjums veselibas apriip€ ir nepietickams esoSa veselibas apriipes pakalpojuma
nodroSinasanai, finans€jums tiek pieskirts, nesaistot to ar faktiski nepiecieSamo pakalpojuma
apjomu. Netiek nemti véra slimnicu iebildumi, kadi pakalpojumi biitu vairak nepiecieSami, kuri
mazak.

Latvija veselibas apriipes joma pastav nevienlidziba, ko rada sociali ekonomiskie faktori, par
ko liecina dazadu iedzivotaju grupu atskirigie veselibas raditaji. Pieejamiba (gan finansiala, gan
teritoriala, gan specialistu un izmekl&jumu pieejamiba) veselibas apriipes pakalpojumiem raksturo
veselibas apripes sist€mas kvalitati un efektivitati.

Pasaules Veselibas Organizacijas ietvaros ir noteikti veselibas apripes pamatuzdevumi:
1. wuzlabot iedzivotaju veselibu;

2. samazinat ar veselibu saistito nevienlidzibu;

3. atbilst tam, ko iedzivotaji sagaida no sist€émas;

4. nodroSinat taisnigumu finanséSana.

Latvijas Republikas Satversmes 11. panta ir noteikts, ka valsts aizsarga cilvéka veselibu.
Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2011. -2017. gadam (apstiprinatas ar Ministru kabineta 2011.
gada 5. oktobra rikojumu Nr. 504) nosaka sabiedribas politikas galvenie mérki: pagarinat Latvijas
iedzivotaju veseligi nodzivotos dzives gadus un noverst priekslaicigu navi, uzlabojot un atjaunojot
cilvéka veselibu.

Limbazu, Salacgrivas, Alojas, Krimuldas novada 2019. gada registréti 33 890 iedzivotaji,
kas sastada 1,5% no visiem Latvija dzivojoSiem iedzivotajiem.

3. tabula Galvenie demografiskie raditaji

Regions / L atvii Limbazu Salacgrivas Alojas Krimuldas
) atvija
Periods novads novads novads novads

ledzivotaiu 2017 | 1950116 16571 8219 4785 5294

skaits 2018 | 1934379 16312 8024 4680 5194
2019 | 1919968 16301 7801 4630 5158

Dzimugo 2017 | 21968 168 44 32 44

skaits 2018 | 20820 131 41 36 51
2019 | 19314 146 27 24 48

Mirugo 2017 | 28580 342 29 50 48

skaits 2018 | 28757 336 45 55 37
2019 | 28820 368 31 34 48

LimbaZu slimnicas funkcijas ir:

1. neatlickama mediciniskas palidzibas sniegSana 24 stundu laika;
2. 1. limena stacionara pakalpojumi;

3. dienas stacionara pakalpojuma nodro§inasana;

4. ambulatoras veselibas apripes nodroSinasana;



5. majas apripes nodroSinasana;
6. 1slaicigas socialas apriipes nodrosinasana.

Ar katru gadu palielinas sniegto ambulatoro veselibas apriipes pakalpojumu skaits. Limbazu
slimnica ir pieejamas specialistu konsultacijas 21 arstniecibas specialitaté, piedavats plaSs
diagnostikas  pakalpojumu  Kklasts- ultrasonografijas  rentgenologiskie,
datortomografiskie, endoskopiskie, funkcionalie izmekléjumi. 2019. gada darbu uzsacis diabéta
apmacibas kabinets.

dazada  veida

Ir 1stenots ERAF projekts “Infrastruktiiru un medicinas tehnologiju atjauno$ana Limbazu
slimnica, un medicinas tehnologiju iegade Vidzemes slimnica, kvalitativu veselibas apripes
pakalpojumu nodrosSinaSanai Vidzeme”, kura rezultata ir veikti celtniecibas darbi gan ambulatroras
nodalas €ka Klostera iela 6a, gan atjaunots rentgendiagnostikas kabintes Klostera iela 3, ka ari
iegadatas medicinas iekartas bérnu zobartniecibas kabinetam, rentgendiganostikas kabinetam un
elektrokardiografijas kabinetam. Projekts istenots sadarbiba ar SIA”Vidzemes slimnicu”.

4. tabula Darbibas raditaji pa apriipes veidiem

Hospitalizaciju Ambulatora aprape N .

Gads skaits Konsultaciju D Iagno_s.tlsko Majas aprupe vizisu

stacionara skaits izmeklejumu skaits

skaits

2019 2 449 30 800 39 285 2720
2020 2 396 31 220 39 690 2 880
2021 2 420 31 640 40 095 3040
2022 2 440 32 200 40 500 3200

4.1. Personala nodroSinajums

Iestade strada augsti profesionala medicinas darbinieku komanda. Darbinieku struktiira un
tas izmainas ir att€lotas tabula.

5. tabula Personala skaita dinamika

Darbinieki, kas strada

Pastavigie darbinieki C = 1=
savienoSanas kartiba

Personala kategorija

2017

2018

2019

2020

2017

2018

2019

2020

Arsti, zobarsti un
funkcionalie specialisti

18

17

17

16

20

26

32

32

Arstniecibas un pacientu
apriipes personals

29

28

29

29

10

9

9

9

Arstniecibas un pacientu

apriipes atbalsta personals :

Podologs

Fizioterapeiti

Ergoterapeits

Radiologa asistenti

Zobu higi€nists

Masieris

Uztura specialiste

Masu paligi
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Pargjie 16 16 18 18 4 5 5 6

Kopa : 86 84 91 90 34 41 47 48
5.1. tabula Personala kopgjais skaits
Koba stradaiosi 2017 2018 2019 2020
opa stradajosie 120 125 138 138

Sobrid Limbazu slimnica ir pilniba nokomplektéts arstniecibas personals. Lielaka problema
ir esos$a arstniecibas personala (pamatdarba stradajoso) vecums- 16 stradajoSiem 9 ir pensijas
vecuma, vecaka arste ir 78 gadus veca. Kopuma 48 stradajosiem arstiem 40% ir vecuma virs 50
gadiem. Arstu vidgjais vecums ir 51 gads. Situaciju kopuma uzlabo arsti, kuri Limbazu slimnica
strada blakus darba- diagnosti, deztrarsti, kuri ir jauni, vecuma lidz 40 gadiem. Bitu nepieciesami
jauni arsti internists un kirurgs. Ir jarod risinajumi, ka vinus piesaistit (dzivoklis, pasSvaldibas
apmakseta rezidentiira u.c.). Miisu slimnica ir 1. Iimena slimnica, kas arT nav motivéjosi jaunam
arstam, lai uzsaktu darbu medicina.

SIA “Limbazu slimnica” stradajoso medicinas masu vid&jais vecums ir 50 gadi.

5. Stipro un vajo pusu analize

Kapitalsabiedribas stratégija izstradata balstoties uz sekojosam pamatnostadném par
Kapitalsabiedribas esoSajam stiprajam un vajajam pusém, iesp&jam un draudiem.

5.1. Stipras puses

5.1.1. laba primaras veselibas apriipes pieejamiba (gimenes arstu parklajums) apkalpojamo
novadu teritorija;

5.1.2. ilgstosa pieredze veselibas un Tslaicigas socialas apripes, stacionaraja, rehabilitacijas
un ambulatoro pakalpojumu joma;

5.1.3. laba reputacija apkalpojamas teritorijas iedzivotaju vidi;

5.1.4. pieredze ES fondu piesaiste;

5.1.5. kapitalsabiedribas vadibai ir redz&jums par slimnicas nakotnes attistibas perspektivam;

5.1.6. stabils un pieredzgjis kolektivs, profesionala vadibas komanda;

5.1.7. augsti kvalificets arstniecibas personals;

5.1.8. labas zinaSanas miusdienigu medikamentu, diagnostikas un arstniecibas metozu
pielietoSana;

5.1.9. plass veselibas apriipes pakalpojumu klasts;

5.1.10. uzsakts veikt ieguldijumus sabiedribas infrastruktiras attistiba, kas lauj nodrosSinat
pakalpojumu kvalitates atbilstibu pacientu prasibam,;

5.1.11. efektiva sadarbiba ar valsts, paSvaldibu institlicijam, nevalstiskam organizacijam;

5.1.12. slimnicas stratégiski izdevigs geografiskais izvietojums;

5.1.13. pakalpojuma infrastruktiras laba pieejamiba personam ar funkcionaliem
traucgjumiem.
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5.2.1.
5.2.2.

5.2.3.

5.24.

5.2.5.
5.2.6.

5.2.7.

5.2.8.
5.2.9.

5.2. Vajas puses
neelastiga un neparedzama valsts veselibas apripes un finanséSanas politika;
valsts veselibas apriipes finans€Sanas kartibas (t.s. kvotu sistemas ) dél ir ierobeZotas
iesp€jas attistit un ieviest jaunus pakalpojumus;
esoSais veselibas apriipes finans€jums un iedzivotaju zema maksatsp&ja nedodo
iespéju paaugstinat valsts un un maksas pakalpojumu pieejamibu;
arstniecibas personala novecoSana (lielaka dala personala ir pirmspensija un pensijas
vecuma);
ir lielas grutibas jauno specialistu piesaiste;
nepietiekosi finansialie Iidzekli kapitalieguldijumiem infrastruktiiras sakartoSanai, kas
uzlabotu pakalpojuma kvalitates atbilstibu klientu prasibam;
garas rindas uz atseviSkiem diagnostiskiem izmekl€jumiem un arstu konsultacijam
maza valsts pasiitijums dgl;
pielietojamo medicinisko tehnologiju novecosana;
nekonkurét spgjigs darbinieku atalgojums salidzinot ar blakuseoSjam arstniecibas
iestadém, privatajam struktiiram;

5.2.10. neparedzams administrativais teritorijas sadalijums un ar to saistitais likumdosanas

un planoto pacientu skaita izmainas;

5.2.11. neplanoti izdevumi (soda naudas, tiesvediba u.c.);
5.2.12. iedzivotaju skaita samazinasanas;
5.2.13. jaunas prasibas kvalitates standartos.

5.3. Iespéjas

5.3.1. jaunu arstu un apriipes personala piesaiste;
5.3.2. maksas pakalpojumu attistiba;

5.3.3. sadarbibas attistiba ar primaras apripes arstiem, paSvaldibu socialiem dienestiem,

nevalstiskam organizacijam;

5.3.4.papildus finans€juma (t.sk. ES Iidzekli) sanemsSanas iesp&jas Limbazu slimnicas
infrastruktiiras sakartosanai un personala apmacibam,;

5.3.5. sadarbiba ar LimbaZzu, Salacgrivas, Alojas un Krimuldas novada paSvaldibam veidot
atbalsta programmu arstiem, kuri par savu darba vietu izvélas Limbazu slimnicu un
dzivesvietu- Limbazu novadu, Salacgrivas, Alojas vai Krimuldas novadus;

5.3.6. integrétu veselibas apriipes pakalpojumu attistibu;

5.3.7. 1slaicigas socialas un paliativas apriipes pakalpojumu attistibu;

5.3.8. attistit medicinas tiirisma pakalpojumu sniegSanu.

5.4. Draudi

5.4.1. esosa personala novecoSanas tendence (vidgjais arstu vecums ir 51 gads);

5.4.2. medikamentu, medicinisko materialu un tehnologiju cenu picaugums;

5.4.3. energoresursu cenu pieaugums;

5.4.4. straujas veselibas apriipes jomas reglamentgjoSo normativo aktu izmainas;

5.4.5. personala atalgojuma picaugums pie nemainiga Limbazu slimnicas finans€juma, saistiba
ar 1zmainam normativajos aktos;

5.4.6. mainiga valsts veselibas apriupes pakalpojumu finans€sanas politika;
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5.4.7. inflacija;

5.4.8. iedzivotaju maksatsp&jas samazinasanas;

5.4.9. iedzivotaju skaita samazinasanas;

5.4.10. valsts nesp&ja apmaksat iedzivotajiem nepiecieSamo pakalpojumu apjomu.

6. FinanSu merki, ka ar1 tas darbibas efektivitati raksturojosie rezultativie
raditaji

Lai ar1 Limbazu slimnica ir publiska kapitalsabiedriba, tomér tas sekmiga attistiba un
pamatdarbibas nodrosinaSana liela méra ir atkariga no valsts pieskirtajiem lidzekliem.

Uzlabojoties valsts finansialajai situacijai, Veselibas ministrijas un Nacionala veselibas
dienesta efektivas sadarbibai, ari Limbazu slimnica izaugsme notiktu straujak, pamatojoties uz
pieprasito veselibas apripes pakalpojumu nodroSinaSanu un sniegSanu, par to sanemot samaksu

atbilstosi pakalpojuma izmaksam.

6. tabula Pelnas zaudéjumu struktiira, EUR

6.1. Pelnas zaudéjumu struktira

Postena nosaukums 2018 2019 2020 2021 2022
I Neto apgrozijums 2483450 | 3168389| 3493227 | 3831850 | 3997 940
2 Pavdod pakalpoluma | (3 396 442) | (2940128) | (3224 140) | (3553 554) | (3 714 490)
i;lf;‘jtl‘l’nll’iel"‘a val 87 008 228261 | 269087 | 278296 283 450
fz' n‘:‘;g;glsm?‘c”as (239934) | (278614) | (303614) | (306800) | (310500)
igiifi;ei:zleﬁ;ﬁwkﬁs 39372 54 768 45000 | 46000 46 500
g;&?ﬁ;g&‘;;ﬂsms (197) (140) (200) | (150) (230)
7. Procentu maksajumi un
tamlidzigas izmaksas 0 0 (1573) (676) 0
f)'irplﬁi"‘;‘ofﬁ)‘lﬁ*i‘e“lﬁél“m‘ (113 751) 4275 8700 | 16670 19 220
9. Pargjie nodokli 0 0 0 0 0
i;i Zjﬁ;‘;‘;ﬁada peloa | 113 75) 4275 8700 | 16670 19 220
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6.2. Bilances aktivu struktira

7. tabula Bilances aktivu struktira, EUR

Postena nosaukums 2019 2020 2021 2022
Aktivs
Ilgtermina ieguldijumi 1118
I. Nematerialie ieguldijumi 2795 2236 1677
Koncesijas, patenti, licences, precu
zimes un tamlidzigas tiesibas
Nematerialie ieguldijumi kopa:
I1. Pamatlidzekli
Zemes_ggbal_h Ekas un buves un 1558 027 1534 206 1497 395 1321974
ilggadigie stadijumi
Iekartas un masinas 210 478 205 643 238 905 227 973
Pargjie pamatlidzekli un inventars 33 209 48 430 45 350 49 480
Pamatlidzekli kopa: 1801714 1788 279 1711 580 1599 427
I11. Ieguldijuma IpaSumi
IV. Ilgtermina finanSu ieguldijumi
Pargjie aizdevumi un citi ilgtermina
debitori
Ilgtermina finanSu ieguldijumi
kopa
Iigtermina ieguldijumi kopa: 1 804 509 1790 515 1 600 545
1713 257
Apgrozamie lidzekli
I. Krajumi
IzeJ_V1elas, p_amatmatenah un 50 805 51 300 51 900 59 290
paligmateriali
Krajumi kopa: 50805 51 300 51 900 52 290
I1. Debitori
Pirc&ju un pasititaju paradi 6021 2300 3000 2500
Radniecigo sabiedribu paradi
Nakamo periodu izmaksas 3055 3100 3204 3198
Uzkratie ienémumi 171 152 172 199 180 652 198 030
Debitori kopa: 180 228 177 599 186 856 203 718
I11. Nauda 216 983 255 086 328 287 427 952
Apgrozamie Iidzekli kopa: 448 016 483 985 567 043 683 970
Aktivu kopsumma: 2 252 525 2 274 500 2 280 300 2 284 515
6.3. Bilances pasivu struktara
8. tabula Bilances pasivu struktira, EUR
Postena nosaukums 2019 2020 2021 2022
Pasivs
PaSu kapitals
Akciju vai (_1a1u kapitals 1863 524 1863 524 1863524 1863524
(pamatkapitals)
Rezerves:
a) pargjas rezerves 2 2 2 2

Nesadalita pelna:
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a) ieprieks¢jo gadu nesadalita (840 797) (836 522) (827 822) (821 152)
pelna
b) parskata gada nesadalita pelna 4275 8700 16 670 19 220
Pasu kapitals kopa: 1027 004 1035704 1052 374 1061 594
Uzkrajumi
Citi uzkrajumi
Uzkrajumi kopa:
Ilgtermina kreditori
Nakamo periodu ien€mumi 725731 647 580 569 426 491 273
Ilgtermina Kkreditori kopa: 746 564 647 580 569 426 491 273
Istermina kreditori
Aiznémumi no kreditiestadém 25000 20833 0 0
Paradi piegadatajiem un 75 200 86 000
darbuznéméjiem 98 000 123 000
Nodokli un valsts socialas 92 104 101 014 121 115 195 400
apdroSinasanas obligatas iemaksas
Pargjie kreditori 106 739 154 916 201 832 211 400
Nakamo periodu ien€émumi 78 153 78 153 78 153 78 153
Uzkratas saistibas 101 889 150 300 150 400 193 195
Istermina kreditori kopa: 478 957 591 216 658 500 731 648
Kreditori kopa: 1225521 1148 796 1227 926 1222911
Pasivu kopsumma: 2 252 525 2 274 500 2 280 300 2 284 515
6.4. Naudas plasmas struktiira
9. tabula Naudas pliismas struktiira, EUR
Postena nosaukums 2019 2020 2021 2022
I. Pamatdarbibas naudas plusma
Ien@mumi no precu pardosanas un
pakalpojumu sniegSanas 3163079 3223079 3283250 3343 305
Maksajumi piegadatajiem,
darbinickiem, parcjiem (3003637) | (3063840) | (3118840) | (3173 840)
pamatdarbibas izdevumiem
Pargjie sabiedribas pamatdarbibas (7 171) (20 000) (9700) (9800)
ienémumi vai izdevumi
Bruto pamatdarbibas naudas 152271| 139239 154 710 159 665
plusma
Izdevumi procentu maksajumiem 0 (1573) (676) 0
Pamatdarbibas neto naudas 152271 | 137666 154 034 159 665
plusma
I1. IeguldiSanas darbibas naudas
plusma
Pamatlidzeklu un nematerialo
ieguldfjumu iegade (539 508) (60 000) (60 000) (60 000)
Ien@mumi no pamatlidzeklu un
nematerialo ieguldijjumu (539 508) (60 000) (60 000) (60 000)
pardosanas
IeguldiSanas darbibas neto (539 508) (60 000) (60 000) (60 000)

naudas plusma
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I11. FinanséSanas darbibas naudas
plusma
Sanemtie aizneémumi 50 000 0 0 0
Sanemtas subsidijas, dotacijas 353810 20437 0 0
Izdevumi projekta Iidzmaksajumam (35000)
Izdevumi aiznémuma atmaksasanai (4167) (25 000) (20 833) 0
Fmansesailas darbibas neto (399 643) (39 563) (20 833) 0
naudas plusma
V- Naudas un ts ekvivalentu neto 12 406 38 103 73201 99 665
pieaugums vai samazinajums
V1. Naudas un tas ekvivalentu 204577 | 216983 255 086 328 287
atlikums parskata gada sakuma
V11 Naudas un tas ekvivalentu 216983 | 255086 328 287 427 952
atlikums parskata gada beigas

Kopuma SIA “Limbazu slimnica” bruto rentabilitate ir vid€ji zema, bet stabila- vid&ji 7.3 %
gada. Bruto pelna nav pietiekama, lai nosegtu administrativas un péréjas izmaksas SIA Limbazu
slimnica” attistibas nodroSinasanai, bet nemot véra ari par€jas saimnieciskas darbibas ienémumus,
rezultats pa periodiem veidojas pozitivs- sabiedriba strada ar pelnu.

Projekta “Infrastruktiru un medicinas tehnologiju atjauno$ana Limbazu slimnica, un

medicinas tehnologiju iegade Vidzemes slimnica, kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu
nodro$inasanai Vidzeme” kopgja summa ir EUR 418247,00, no kuriem EUR 44000,00 ieguldits
ligumsadarbibas partnera SIA “Vidzemes slimnica” infrastruktiira (neatlickamas palidzibas nodalas
un bérnu intesivas terapijas nodalas aprikojums) un EUR 374247,00 ieguldits SIA “Limbazu
slimnica” infrastruktiiras uzlaboSani un attistibai (btivnieciba- EUR 208832,00, tehnologijas- EUR
165415,00), no kuriem 6% (t.i. EUR 22454,82) ir SIA “Limbazu slimnica” lidzfinansgjums.
Iepirkumu procediras rezultata, planotas projekta izmaksas palielinajas, 1idz ar to, SIA “Limbazu
slimnica” projekta realizacija ieguldija papildus EUR 90213,00 (btavniecibas darbu realizacijai) un
EUR 14365,53 (medicinas tehnologiju iegadei), kas kopa sastadija EUR 104578,53.

7. Visparéejie stratégiskie merki
Limbazu slimnicas vispargjie stratégiskie mérki un vid&ja termina stratégijas ricibas virzieni
un aktivitates ir noteiktas, pamatojoties uz Latvijas Sabiedribas veselibas pamatnostadném 2020. -
2022. gadam; ka arT nemot véra Limbazu, Salacgrivas, Alojas un Krimuldas novadu attistibas
programmas 2020. -2022. gadam kapitalsabiedribam noteiktos vispargjos stratégiskos mérkus.

Strateégiska mérka sasniegSanai ir noteikti sekojosi stratégiskie virzieni un aktivitates:
1. pilnveidot 1. Iimena diennakts stacionara, dienas stacionaras palidzibas kvalitati, samazinot
vidgjo arste€Sanas ilgumu un samazinot arsté€Sanas izmaksas, nepazeminot arstéSanas kvalitati:
1.1. plasak izmantot ambulatoros pakalpojumus;
1.2. veikt regularu arstéSanas procesu analizi un mekl&t iesp&jas samazinat arsté$anas izmaksas,
nesamazinot arst€Sanas procesa kvalitati;
1.3. attistit mazinvazivas ambulatoras kirurgijas metozu pielietoSanu, ar mérki samazinat
arstéSanas ilgumu un paaugstinot pakalpojumu kvalitati;
1.4. paaugstinat 1. Iimepa stacionara infrastruktiiras izmantoSanas efektivitati, samazinot
pakalpojuma pasizmaksu;
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1.5. paaugstinat dienas stacionara infrastruktiiras

pakalpojuma pasizmaksu.

1IzmantoSanas

efektivitati,

samazinot

2. Attistit ambulatoros pakalpojumus, nodroSinot maksimalu dienas stacionaras palidzibas

izmantoSanu:

2.1. nodrosinat pakalpojumu labaku pieejamibu;

2.2. samazinat rindas uz ambulatoriem veselibas apriipes pakalpojumiem;
2.3. paplasinat piedavato pakalpojumu klastu;
2.4. palielinat infrastruktiiras izmantosanas efektivitati, samazinot pakalpojuma paSizmaksu.
3. Turpinat attistit mediciniskas majas apripes pakalpojumus, nodroSinot kvalitativu pakalpojuma
sniegSanu pacienta dzivesvieta ar multifunkcionalo specialistu komandu.
4. Attistit rehabilitacijas pakalpojumus, piedavajot kompleksas rehabilitacijas programmas:

4.1. piesaistit jaunus specialistus rehabilitacijas pakalpojumu sniegSanai,

4.2. paplasinat rehabilitacijas pakalpojumu klastu;

4.3. izstradat kompleksas rehabilitacijas programmas.
5. Attistit jaunus valsts apmaksatos veselibas apripes pakalpojumus.
6. Attistit maksas pakalpojumus, piedavajot jaunus pakalpojuma veidus.

7. Attistit integrétus pakalpojumus, nodrosinot cieSu sadarbibu starp Limbazu slimnicu, primaro
veselibas apriipi, majas apripi un socialo dienestu, veicinot apripes nepartrauktibu, tadejadi

samazinot hospitalizaciju skaitu nakotné.

8. Attistit 1slaicigu diennakts socialo apripi un paliativo apriipi.
9. Turpinat attistit Limbazu slimnica infrastruktiiru, uzlabojot vides pieejamibu, t.sk. personam ar
kustibu un funkcionaliem trauc€jumiem, un paaugstinat ekas energoefektivitati:

9.1. veikt ekas energoefektivitates paaugstinaSanu, piesaistot ES lidzfinas€jumu;

9.2. iesaistities pilotprojektos saistiba ar arstniecibas pakalpojuma kvalitates paaugstinasanu un

pasSizmaksas samazinasanu.

10. tabula. Sasniedzamie rezultativie raditaji

Pakalpojumu veidi | 2019 2020 2021 2022
1. Valsts apmaksato pakalpojumu apjoms
1.1. Stacionars
1.1.1. Vidéjais gultu skaits 85 85 85 85
1.1.2. Arstéto pacientu skaits 2 449 2 396 2420 2 440
1.1.3.Videéjais arstésanas ilgums (dienas) 10 9.5 9.0 8.5
1.1.4. Gultu noslogojums (%) 84 85 86 87
1.2 Operaciju skaits 454 460 470 480
1.3 Ambulatoro konsultaciju skaits 27 750 28 125 28 500 29 000
1.4 Diagnostisko izmekl&jumu skaits 35 390 35750 36 120 36 480
1.5. Rehabilitacijas pakalpojumu skaits 9 600 9 800 10 000 10 200
1.6. Diabétiskas pedas apriipes 1000 1030 1 060 1100
pakalpojumu skaits
1.7. Diabéta apmacibas kabinets 120 130 140 150
1.8. Zobarstniecibas pakalpojumu skaits 1880 1940 2 000 2 060
1.9. Majas apriipes viziSu skaits 2720 2880 3040 3200
1.10. Uznemsanas nodala apkalpoto 5800 5900 5950 6 000
pacientu skaits
2. Maksas pakalpojumu apjoms

2.1. Dienas stacionara pacientu skaits 22 24 24 24
2.2. Islaicigas socialas apriipes pacientu 170 180 190 200
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skaits

2.3. Ambulatoro pacientu skaits 3650 3700 3750 3800

Ir loti griiti noteikt precizus mérkus, jo nav skaidribas veselibas apripes planoSana, kaut ko
dros$i var planot uz gadu vai 2 gadiem, jo nav zinams, kadu pakalpojuma veidu samazinas vai
pieskirs nakoSaja planoSanas perioda.

Valdes locekle G. Ozola
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